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A vallalati fenntarthatésag megvaldsitasanak alapja az ESG- (Environmental,
Social, Governance — kornyezeti, tarsadalmi, iranyitasi) keretrendszer, ami segiti
a vallalkozasok atlathat6 és minden részletre kiterjed6 onértékelését a fenntartha-
t6 fejlédési céljaik megvaldsitasaval kapcsolatban. A keretrendszer a CSR (vallala-
ti tarsadalmi felelGsségvallalas), az SRI (tarsadalmilag felel6s befektetés) és a fenn-
tarthato fejlédés koncepcidinak hatasara fejlédott ki a 2000-es évek elején, és mara
széles korben alkalmazzak a pénzpiaci, kormanyzati és egyéb szerepl6k a vallalati fi-
nanszirozasi dontések soran. A korforgas mint megkozelités az ESG kornyezeti pillé-
rének koncentralt alkotéeleme, a korforgasos gazdasag koncepcigja tulajdonképpen
egy kornyezetgazdalkodasi eszkoz, amely az ESG E pillérében foglalt célkittizések
gyakorlati megvaloésitasat segiti. Akorforgasos gazdasagafenntarthaté, helyreallito
ésregenerativ mezdgazdasagot biztosit6 evolicios megkozelitésként is definialhato,
amelynek célja az egészséges talajok globalis szinten torténd fenntartasa, a termé-
szetes talajer6forrasok védelme, a novényvédo szerek és rovarirtd szerek haszna-
latanak megsziintetése, valamint az élelmiszerek fenntarthat6 termesztése, elal-
litasa. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) altal megfogalmazott fenntarthaté
fejlédési célok a korforgasos gazdasag eszkoztaraként is felfoghatok, melyek a fenn-
tarthatosagi jovoképet megvalosithatobba és strukturaltabba tették, és ezaltal az
ESG-célkitiizések elérését is segitik. A vallalati fenntarthatésag megvaldsitasa ér-
dekében a leghatékonyabb szabalyozasi torekvések eddig az Eurépai Uniéban valo-
sultak meg, ahol szamos, az ESG-beszamolast segit6 rendelkezést alkottak meg. Az
ESG-alapt miikodés szandéka a mezigazdasagi egységek oldalarol is megfogalma-
z6dott, szamos agrarvallalat folytat példaértéki gyakorlatokat a korforgasos gazda-
sag és ezaltal a fenntarthato6 jové megteremtéséért.
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The basis for implementing corporate sustainability is the ESG (Environmental,
Social, Governance) framework, which helps businesses to assess their performance
in relation to sustainable development goals in a transparent and comprehensive
manner. The framework was developed in the early 2000s under the influence
of CSR (Corporate Social Responsibility), SRI (Socially Responsible Investing),
and sustainable development concepts, and is now widely used by financial mar-
ket participants, government and other actors in corporate financing decisions.
Circularity as an approach is a key component of the environmental pillar of ESG,
while the circular economy concept is essentially an environmental management
tool that supports the practical implementation of the objectives set out in the E
pillar of ESG. The circular economy can also be defined as an evolutionary approach
to sustainable, restorative, and regenerative agriculture, which aims to maintain
healthy soils globally, protect natural soil resources, eliminate the use of pesticides
and insecticides, and ensure the sustainable cultivation and production of food. The
sustainable development goals formulated by the United Nations (UN) can also be
seen as tools of the circular economy, which have made the vision of sustainability
moreachievable and more structured, therebyalso helpingto achieve ESG objectives.
To achieve corporate sustainability, the most effective regulatory efforts have so far
been implemented in the European Union, where numerous provisions have been
enacted to facilitate ESG reporting. The intention to operate on an ESG basis has also
been expressed by agricultural entities, with many agricultural companies pursuing
exemplary practices in the circular economy and thus contributing to the creation of
a sustainable future.

BEVEZETES

Az ESG-keretrendszer egy olyan szabvany és stratégia, amit a befektet6k a vallalati maga-
tartas és a jovébeli pénziigyi teljesitmény, valamint a vallalkozasok fenntarthat6 fejlédésének
értékelésére hasznalnak. Az Eurépai Bankhat6sag (European Banking Authority, EBA)
szerint az ESG-tényezdk ,olyan kornyezeti, tarsadalmi vagy iranyitasi kérdések, amelyek
pozitiv vagy negativ hatassal lehetnek egy szervezet, dllam vagy maganszemély pénziigyi
teljesitményére vagy fizetGképességére”. Az ESG tehat a fenntarthat6 és 6sszehangolt fej-
16dés értékeként olyan befektetési filozofia, amely hosszi tava értéknovekedésre torekszik,
valamint atfogo és konkrét iranyitasi modszer (Li et al., 2021). Az ESG kifejezés elGszor
2004-ben jelent meg, amikor is az ENSZ Globélis megallapodés (United Nations Global
Compact, UNGC) keretében kozzétették a ,,Globalis megallapodas — Aki gondoskodik, az
nyer” (The Global Compact, Who Cares Wins) cimi jelentést. A dokumentumban az ESG
kifejezés mint a tarsadalmilag felelGs finanszirozas harom alappillére szerepel: a kornyezeti
(E: Environmental), a tirsadalmi (S: Social) és az iranyitasi (G: Governance). Az egyes
pillérekbe indikatorokat soroltak be, melyek alapjan a vallalatok a fenntarthat6 fejlédés és
a gazdalkodas szempontjabol értékelhetévé, erdfeszitéseik és cselekvéseik mingsithetGvé
valtak (Hajdu et al., 2023). Az ESG-keretrendszer 1étrejottének 6 jelent6sége az volt,

7.z

hogy lehet6vé tette a tarsadalmi és a kornyezeti szempontok piacositasat és az ezekhez
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kapcsolod6 menedzsmentgyakorlatok piacra keriilését, igy a tarsadalmi és a kornyezeti
kérdések fokozatosan a piaci tranzakciok részévé valtak (Rasche, 2021).

A Magyar Orszaggytlés 2023. december 12-én elfogadta a 2023. évi CVIIL. térvényt,
vagyis az ,ESG-torvényt”, amelynek értelmében felmend rendszerben egyre t6bb ma-
gyar vallalkozas lesz koteles ESG-beszamolot késziteni. Bar mar torvény szabalyozza,
az ESG témaéja a szélesebb kozvélemény szdmara részben vagy egészében ismeretlen,
ezért cikkiink célkitlizése, hogy a teriiletet — annak alapos megértéséhez — szakirodalmi
attekintés keretében bemutassuk, kiilonos hangsilyt helyezve a fejlédéstorténetre, a kap-
csol6do szabalyozasi rendszer kialakulasara és a mar alkalmazott nemzetkozi példakra.
Ugy gondoljuk, hogy a hatékony véllalati ESG-teljesitmény egyik sarokkdve a korforga-
sos gazdasig koncepcidja, igy a tanulmany részeként ezt a részteriiletet is ismertetjiik
a keretrendszer kontextusiban.

ANYAG ES MODSZER

Kutatasunk célja, hogy a téméval kapcsolatos fogalmakat definialjuk, és a kozottiik
fennall6 Osszefiiggéseket feltarjuk. A kutatas narrativ szakirodalom-elemzés alkalmazasa-
val valosult meg két 1épesGfokban. ElsG 1épésként a Google Scholar alkalmazasaval olyan
szakirodalmakat kerestiink, amelyek bemutatjak a keretrendszer kialakulasara hat6 harom
f6 koncepcié formalodasat, illetve azok szintetizalédasat, ami az ESG megsziiletéséhez
vezetett. Vizsgalodasunk soran részletesen attekintettiik a keretrendszer harom pillérét,
gyakorlati példakat is keresve arra, hogy a vallalati fenntarthatésagnak milyen megva-
16sitasi lehetéségei kinalkoznak a cégek szaméara. Nyomon kovettiik, illetve értékeltiik
az Euré6pai Uni6 altal megalkotott ESG-szempontt szabalyozasi kornyezet evoliacidjat.
A keresés soran az alabbi kulesszavak kiillonbo6z6 variacioit alkalmaztuk: ESG, review,
pillars, environmental, social, governance, sustainability, practices, corporates, EU,
corporate.

A masodik 1épcs6fokban a Web of Science segitségével a korforgasos gazdasag kon-
cepcidjat és eszkoztarat tartuk fel, kitérve a fenntarthat6 mezdgazdasagban jatszott sze-
repére. Vizsgaltuk a korforgasos gazdasag és a fenntarthat6 fejlédési célok egyméshoz
vald viszonyat is az ESG-keretrendszerrel 6sszefiiggésben, majd példakat kerestiink
a mezGgazdasigban alkalmazott j6 gyakorlatokra.

EREDMENYEK

Az ESG-keretrendszer kifejlédésére haté koncepciok

Az ESG-keretrendszer létrejottét a CSR (Corporate Social Responsibility — vallalati
tarsadalmi felelGsségvallalas), az SRI (Social Responsibly Investing — tarsadalmilag felels
befektetés) és a fenntarthat6 fejlédés koncepcidinak egymasra gyakorolt hatiasa eredmé-
nyezte. A vallalatok tarsadalmi felel§sségvallalasdnak gondolata elGszor az 1950-es években
meriilt fel, majd az 1970-es évektdl az amerikai szervezetkutatok és kozgazdaszok egyre
nagyobb aktivitast mutattak a téma irant, és vizsgaltak, hogyan lehetne tAmogatni a helyi
kozosségeket, targyaltak a fogyasztovédelemrdl, a bérezésrdl és a munkavallaléi jogokrol.
A novekvé érdeklGdés hatasara a CSR kifejezés egyre ismertebbé valt a koztudatban (Licskai,
2016). Ennek hataséira egyre tobben kérddjelezték meg a hagyoméanyos iizleti logikat, a
piacokat atitato6 ,részvényesi elméletet”, miszerint a vallalatok végsé célja a részvényesek
vagyonanak maximalizalasa, és valamennyi pénziigyi dontés csak ezt a célt szolgalhatja
(Diez-Canamero et al., 2020).
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A vallalati tarsadalmi felelGsségvallalas eszméjével parhozamosan az 1960-as, 1970-es
évek fordul6jan a pénziigyi teriileten megjelent az etikus befektetés szemlélete. Ezt pol-
gar- és nGjogi aktivistak, valamint vallasi szervezetek alkalmaztak, akiket egyre inkabb
aggasztottak az olyan korabeli tdrsadalmi problémak, mint példaul a vietnami haborq,
az afroamerikaiakkal szembeni rossz banasmoéd és a nék egyenlétlen helyzete. Az ilyen
befektetGk arra torekedtek, hogy elkeriiljék az igynevezett ,blinds részvényeket”, amelyek
olyan iparagakhoz kot6dtek, melyek tevékenységét etikatlannak vagy erkolcstelennek
tartottak. Az etikus befektetés stratégiajabol fokozatosan kialakult az SRI mozgalma
(Fonseca, 2020). Mig a hagyoményos vagy mainstream befektetés kizardlag a pénziigyi
kockazatra és hozamra Osszpontosit, az SRI a hagyomanyosabb pénziigyi kritériumok
mellett tarsadalmi, kornyezetvédelmi célokat vagy korlatozasokat is figyelembe vesz a
dontések soran, példaul egy adott befektetés megvasarlasara, megtartasara vagy elidege-
nitésére vonatkozoan (Sandberg, 2011).

1987-ben az ENSZ Kornyezet és Fejlédés Vilagbizottsaga (Brundtland-bizottsag) koz-
zétette a ,,K6z0s jovonk” cimi jelentését (Brundtland-jelentés). Ebben a dokumentumban
megjelent a fenntarthat6 fejlédés fogalma, ami ,,olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen
sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jov6 nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is
kielégithessék sziikségleteiket” (Brundtland et al., 1987). A bizottsag nevesitette a fenn-
tarthat6 fejlédés harom pillérét, vagyis a tarsadalmi, a gazdasagi és a kornyezeti pillért,
ezenkiviil leszogezték, hogy a tovabbiakban ezeket egyiittesen kell vizsgalni, figyelembe
véve a koztiik el6fordul6 interakciokat. A jelentésben a gazdasagi névekedés egy olyan 0j
alternativajat fogalmaztak meg, amely a fenntarthat6 fejl6dés globalis megvalositasara épit,
hiszen korunk egyik legnagyobb kihivasa a fenntarthat6 termelés és fejl6dés biztositasa,
mely életre hivta az intenziv termelést (Karnai és Sz{ics, 2020).

Az 1990-es évek elejére a pénziigyi szakemberek egyre inkabb felismerték a pénziigyek,
valamint a kornyezeti, tarsadalmi és kormanyzési kihivasok kozotti kapcsolatokat. A Rio
de Janeir6-i Fold-csucstalalkozot megel6z6en 1992 majusdban New Yorkban elinditot-
tak a bankok kornyezetvédelemrdl és fenntarthat6 fejl6désrél sz616 UNEP-nyilatkozatat
(az ENSZ Kornyezetvédelmi programja, UNEP FI), mint az ENSZ-t és a pénziigyi 4gazatot
globalisan 6sszekotd platformot, ezzel megsziiletett az egyik legkorabbi pénziigyi fenntart-
hatéségi irAnymutatas (Hohnen, 2012). Az 1992. janiusban tartott riéi cstacstaladlkozon a
résztvevik elfogadtak az Agenda 21 cselekvési tervet, amelyben tobbek kozott az is szerepelt,
hogy a kormanyoknak 6sztonozniiik kell a fenntarthaté6 médon gazdalkodoé vallalkozasok
1étrejottét és miikodését, illetve hogy a vallalkozésokat és az ipart (beleértve a transznaci-
onalis véllalatokat is) arra kell 6szton6zni, hogy évente szdmoljanak be kornyezeti teljesit-
ményiikrél, valamint az energia- és természetieréforras-felhasznalasukrol (ENSZ, 2024a).

Akornyezeti szempontok és a fenntarthato fejlédés elmélete a CSR-re is hatassal voltak.
John Elkington 1994-ben megalkotta a harmas optimalizaci6 (Triple Bottom Line, TBL)
koncepcidjat, ami az lizleti teljesitmény és a szervezet sikerének mérésére biztosit keretet
harom vonal segitségével (gazdasagi, tirsadalmi és kornyezeti). A harmas keret célja,
hogy a vallalatokat segitse a fenntarthat6 iizletvitel megvalositasaban. Ezzel Elkington a
fenntarthat6sigot integralta a CSR-be, és eszerint a tarsadalmilag felel§s vallalat fenntart-
hatéan is mtikodik. Ebbél kiindulva meghatarozhatjuk a véllalati fenntarthatosag fogalmat,
ami olyan eszk6zok 0sszessége, amelyeket a vallalatok a tarsadalomra gyakorolt negativ
hatasuk csokkentésére, mérséklésére vagy megsziintetésére, vagy akar pozitiv tarsadalmi
és kornyezeti hatasok 1étrehozasara hasznalhatnak (Abraham, 2024). Ahogy az Agenda
21-ben az ENSZ 0sztonozte a vallalkozasok kornyezeti szemponta jelentéstételét, ugy
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a CSR-kutatés iranyabol is felmeriilt az igény a CSR-alapti beszamolasra, illetve a CSR-
tevékenység mérésére. A tarsadalmi és kornyezeti valtozo6 6sszekapcsolodésa olyan kezde-
ményezések megjelenéséhez vezetett, mint példaul a tarsadalmi fenntarthat6sagi jelentés
(Diez-Canamero et al., 2020). Nemzetkozi és civil szervezetek kiilonb6z6 6nszabalyozo
kezdeményezéseket inditottak, és irdinymutatisokat adtak a vallalati fenntarthatosagi
gyakorlatok legitimalésa és 6sztonzése érdekében. Ezek koziil a legjelentGsebb a Globalis
jelentéstételi kezdeményezés (Global Reporting Initiative, GRI) volt, amelyben a kezde-
ményezdk egy olyan keretrendszer kialakitasara torekedtek, amely a szervezet gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti teljesitményérél szol6 jelentéstételt ugyanolyan rutinszer(ivé és
elfogadotta teszi, mint a pénziigyi jelentéstételt (Hohnen, 2012). A GRI-irAnymutatisok
els6 valtozata (G1) 2000-ben jelent meg, ez adta a fenntarthat6sagi jelentéstétel els6
globalis keretét (Global Reporting, 2024).

Az ESG-keretrendszer ismertetése
A kornyezeti (E) pillér

A kornyezetvédelmi pillér a vallalat kornyezetre gyakorolt hatasat értékeli. Itt vizsgal-
hatjuk a vallalati tevékenyéghez sziikséges eréforrasok felhasznalasat és ezek élgvilagra
gyakorolt hatasait. A tevékenysége soran minden vallalkozas energiat és eréforrasokat
hasznél fel, igy minden vallalkozas hatassal van a kornyezetre, de a kornyezet is visszahat
avéllalatra (Henisz et al., 2019), ugyanis a kornyezet biztositja a vallalati tevékenységhez
szilikséges eréforrasokat, a vallalat pedig ezeket felhasznéalja, feldolgozza, majd visszabo-
csatja a kornyezetbe (Tylzanowski et al., 2023). Ennek megfelelGen az E pillérbe sorolhat6
indikatorok mindegyike a kibocsatascsokkentést célozza meg (Trahan-Jantz, 2023), viszont
az erre szolgald konkrét gyakorlatokra és azok fontossagara nézve eltérések figyelhet6k
meg az egyes kutatok és ESG-mindsit6k kozott. A Gazdasagi Egylittmiikodési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) 2021-es jelentésének megallapitasa szerint a befektet6k leggyakrabban az
iiveghdzhatast gazok kibocsatasara vonatkozd indikatorokat veszik figyelembe, ha kornye-
zeti szempontok értékelése alapjan kivannak befektetéseket eszkozolni. Tylzanowski et al.
(2023) szerint a kibocsatas minimalizalasa az energiafogyasztas csokkentésével érhetd el,
aminek kulcsfontossagua tényezGje az energiahatékonysag javitasa. Ennek eléréséhez Radu
et al. (2023) olyan operativ intézkedéseket javasol, mint példaul a folyamatoptimalizalas,
az infrastruktirak korszertsitése, energiahatékony eszk6zok, intelligens halézatok alkal-
mazésa, illetve az energiafogyasztast val6s id6ben nyomon kovetd és ellen6rz6 energiagaz-
dalkodéasi rendszerek bevezetése. Saeed et al. (2021) kutatasa a megjul6 energiaforrasok
alkalmazéasanak fontossagara hivja fel a figyelmet a kibocsatascsokkentés terén. A megajuld
energiaforrasok kozé tartozik példaul a napenergia, a szélenergia, a biomasszab6l nyert
energia, a hidrogénenergia, a geotermikus energia és a vizenergia.

Az E pillér mésik fontos OsszetevSje a megfelel hulladékgazdalkodés elérése. A szilard
hulladékok keletkezése vildgszerte negativ hatasokkal jar, tobbek kozott tiveghazhatasa
géazokat bocsatanak ki, valamint a bel6liik kiold6d6 mérgezd vegyi anyagok emelik a ta-
lajh6mérsékletet, amivel ugyancsak a felmelegedést erésitik, ezenkiviil mérgezik a talajt,
a vizeket és az élGvilagot. Egy, a kozelmultban késziilt jelentés szerint a globalis hulladék-
termelés mar meghaladja az évi 2 millidrd tonnét, és 2050-re varhatéan eléri a 3,4 milliard
tonnat. A megfelel6 hulladékgazdalkodas elérésének egyik eszkoze lehet az Gjrahasznositas,
amivel csokkenthetd a nyersanyagok felhasznalasa a termelési folyamatokban, ezaltal re-
dukalva az energiafogyasztast és a szén-dioxid-kibocsatast is. Az Gjrahasznositas tovabbi
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hozadéka lehet a termelési koltségek csokkentése, ami az adott vallalat pénziigyi helyzetét
is javithatja (Gull et al., 2022).

Az E pillér keretében vizsgaljuk a vallalkozasok vizgazdalkodédsat és a szennyvizkeze-
1ést. Ehhez kapcsoldéddan Yu et al. (2023) meghatédrozza a vizbiztonsag kritériuméat, ami
megmutatja, hogy egy vallalat fenntarthat6 médon hasznalja-e a vizkészleteket. Azt a ko-
vetelményt fogalmazzak meg, hogy a vallalatok tigy miikodjenek, hogy ne csak csdkkentsék
a vizkészletek szennyezését, hanem takarékoskodjanak is a vizzel, igy elérve a vizkészletek
fenntarthat6 hasznalatat. Ennek eredményeképpen az E pillér keretében meg kell vizsgalni
a véllalatok vizpolitikajat, a vizfelhasznalasi adatokat és a szennyvizkezelést is.

A kornyezetvédelmi pillér a vallalat biodiverzitisra gyakorolt befolyasat is gorcsé ala
veszi. Ezt a hatast a biodiverzit4si labnyom jellemzi, ami a vallalat biodiverzitasra tett koz-
vetlen és kozvetett hatasait 6sszesiti. Ennek keretében értékelhetjiik a cégeknek a biologiai
sokféleség meglrzése és az 6koszisztémak helyreallitasa érdekében inditott kezdemé-
nyezéseit, ilyen lehet példaul az erdételepités, az invaziv fajok kezelése vagy az él6helyek
megorzése, illetve a fajok kihaldsanak mérséklésére tett eréfeszités. A vallalatoknak ugy
kell végezniiik valamennyi tevékenységiiket, hogy az a lehetd legkisebb mértékben zavarja
a védett teriileteket és a helyi n6vény- és allatvildgot, valamint megfelelS intézkedéseket
kell tenniiik a biol6giai sokféleségre gyakorolt negativ hatas csokkentésére (Radu et al.,
2023). Erdemes 6sszehasonlitani az ESG-mindsits cégek kulesindikator-keretrendszereit
(key performance indicator, KPI), amely alapjan részletesebb képet kaphatunk a pillér
f6bb alkotbdelemeirdl. Az alabbiakban két példat mutatunk be.

A Morgan Stanley Capital International (MSCI) négy csoportra bontja az E pillérben
vizsgélt kulcsindikatorokat: klimavaltozas, természeti t6ke, szennyezés és hulladék, vala-
mint kornyezeti lehet6ségek. A klimavaltozashoz kapcsoldéddan a szén-dioxid-kibocsatast,
a termékek karbonlabnyomat, a pénziigyi kornyezeti hatast és az éghajlatvaltozassal szem-
beni sebezhetGséget értékeli. A természeti t6ke esetén a vizstresszt, a biodiverzitast és az
ehhez kapcsolddo foldhasznélatot és a nyersanyagbeszerzést vizsgalja. A szennyezés és
hulladék csoportnal a toxikus kibocsatést, valamint a csomagoloanyagokbol és elektromos
eszkozokbdl szarmazo6 hulladékkibocsatast veszi figyelembe. A kornyezeti lehetGségekhez
sorolja a tiszta technologidkat, a zold épiiletek megvaldsitasat és a megtjul eréforrasok
hasznélatat. Mindezek alapjan megéllapithatjuk, hogy a médszertan a természeti kor-
nyezet szempontjabol csoportositja a pillér 6sszetevdit (Lakatos, 2023; MSCI, 2024).
Ezzel szemben példaul a Londoni Ertékt6zsde Csoport (LSEG — London Stock Exchange
Group, korabbi Refinitiv) sokkal letisztultabb, a vallalatm{ikodés dinamik4jdhoz jobban
illeszked6 metodust alkalmaz az E pillér kulcsindikatorainak meghatarozasa és csoporto-
sitasa soran. A vallalat kornyezetre gyakorolt hatasait a kibocsatis csoportba gytijti, ezek
az emissziok, a hulladék, a biodiverzitas és a kornyezetgazdalkodési rendszerek. A vallalat
termel6felhasznéilasanak vizsgalata az eréforras-felhasznalas csoportban torténik, ezek a
viz, az energia, a fenntarthat6 csomagolas és a kornyezetvédelmi ellatasi lanc. Ezeken feliil
még az innovacidé csoportjat hoztak 1étre, amelybe a termékinnovacio, a zoldbevételek,
a kutatas-fejlesztés (K+F) és a t6kekiadasok keriiltek bele (LSEG, 2024).

A tarsadalmi (S) pillér

A munkaer6 gondozasa és kapacitasinak (mentalis, fizikai, szocialis stb.) fejlesztése
stratégiai jelentGséggel bir a szervezetek és a tarsadalom szamara egyarant, ezért az ak-
tiv, egészséges munkaerd a fenntarthat6 gazdasagi és emberi fejlédés egyik meghatarozo
tényezGje (Gonzalez-Cantdn et al., 2019). A pillér egyik legfontosabb Osszetevije az esély-
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egyenlGség biztositisa és a diszkriminaci6tol valo mentesség. Diszkriminaci6 ,,minden
olyan megkiilonboztetés, kizaras vagy el6nyben részesités, amely az egyenlé banasmod
vagy esélyegyenlGség semmissé tételét eredményezi, amennyiben ez a megfontolas nem
legitim okon, hanem elGitéleten alapul”. A vallalatoknak biztositaniuk kell, hogy politikaik
és gyakorlataik megakadéalyozzak a jogellenes okok alapjan torténé megkiilonboztetést.
Ilyen jogellenes ok lehet az etnikai szairmazés, a nem, a szexualis irdnyultsag, az életkor,
a bdrszin, a nyelv, a nemzeti vagy tarsadalmi szdrmazas, a gazdasagi és csaladi allapot, a
fogyatékossag, a vallas, a szakszervezeti tagsag vagy a politikai hovatartozas és/vagy méas
lelkiismereti meggy6z6dés. Ide kapesolddik az olyan szabadsagjogok kollektiv érvényesi-
tése is, mint a mozgasszabadsag, a véleménynyilvanitis szabadsaga, a vallasszabadsag, a
maganélethez valo jog, az oktatashoz val6 hozzaférés, valamint a megfeleld és a tisztességes
eljarashoz val6 jog (Torres et al., 2023).

A nemek kozotti egyenlGség megvalositasanak fontossagat mutatja, hogy a téma az ENSZ
fenntarthat6 fejlédési céljai kozé is bekeriilt 6todik pontként (ENSZ, 2024b). Cardoso et
al. (2023) 100, a globalis délen m(ik6dé nagyvallalat vizsgélata alapjan megallapitotta,
hogy a magasabb ESG-pontszdmmal rendelkezd szervezetek kiilondsen jo teljesitményt
mutatnak a nemek kozotti egyenlGségi mutatok tekintetében.

Sz6t kell ejteni a kiilonleges igényti — példaul a fogyatékkal é16 vagy kronikus betegségben
szenved6 — munkavallalokrodl. Az 6 hatranyaikat olyan intézkedésekkel lehet megsziintetni
vagy csOkkenteni, mint az akadalymentes fizikai kornyezet kialakitasa, valamint a munka-
id6 rugalmassa tétele a rehabilitacion valo részvétel, az orvosi talalkozok, a felépiilés és a
munkaba val6 visszatérés megkonnyitése érdekében (Torres et al., 2023). Kelvin-Iloafu et
al. (2023) felhivja a figyelmet arra, hogy a humaneré6forras-gazdalkodas és a humantdke
fejlesztése a véllalati fenntarthat6sag fontos 6sszetevéi. A kutatas megéllapitotta, hogy
a humantdke fejlesztése jelentGsen tdmogatja és elGsegiti a munkaerd innovaciojat és
kreativitasat, ami attételesen a vallalat fenntarthat6 stratégiai kompetenciat is javitja.
Agarwal et al. (2022) nevesiti a fenntarthaté6 humaneré&forras-gazdalkodas osszetevo-
it: kovetkezetes kommunikacio, pozitiv kapcsolatok, hiteles vezetés, képzés, coaching,
mentoralas, személyes élettdimogatés és CSR. Kutatésa szerint e gyakorlatok alkalmazésa
noveli a munkakontrollt, a munkakornyezetbe vald beilleszkedést és a munkavallal6 jolétét,
ami pozitiv hatassal van a munkavéallalok teljesitményére.

Zhang (2024) feltarja az S pillér és a masik két pillér olyan szint(i 6sszefliggését is, hogy
a fenntarthaté novekedés, az 6koinnovaci6 és a megtjulé energiara valo atallas a humén
t6kébe valo befektetésen mulik. Megéllapitotta, hogy a G7-gazdasagok a fenntarthat6sagi
célokat tamogatni képes, hozzaért6 munkaerd elGallitasa érdekében nagy hangsulyt fek-
tetnek az oktatasra, a készség- és a kutatasfejlesztésre. Ezen til a kérdéskort az érintett
orszagok lakossagéra is kiterjeszti, és ezek alapjan azt allitja, hogy a lakossag kornyezeti
miiveltségét javitani lehet, ha a fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdéseket az iskolai tan-
tervekbe és a felsGoktatasi programokba épitik.

Itt vizsgalhatjuk a modern kori rabszolgasag jelenlétét is, de ahogy Ishaya et al. (2025)
is megéallapitja, a problémarol csak becslések allnak rendelkezésiinkre. Ezek szerint a mo-
dern rabszolgasag egyre novekvs és egyre hangstlyosabb nemzetkozi probléma, ami azt
jelzi, hogy a kabitoszer-kereskedelem mellett ez a méasodik legnagyobb és leggyorsabban
novekvd bliniigyi vallalkozas vilagszerte (Jain et al., 2024). Torres et al. (2023) szerint
ennek megnyilvanulésa lehet a széls6séges kizsakmanyolas minden olyan forméja, amelyet
egy személy nem tud visszautasitani, vagy amellyel nem tud felhagyni fenyegetés, er6szak,
kényszerités, megtévesztés és/vagy hatalommal vald visszaélés miatt. Konkrét példakat is
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felsorol, mint példaul a munkavéallalok tloraztatéasa, a sziinetek vagy pihen6id6k kihagyasa
fenyegetés vagy kényszerités hatasara. Ishaya et al. (2025) a probléma visszaszoritasa
érdekében az ellatasi lancok ellenérzésének, nyomon kovetésének és feltérképezésének
fontossagara figyelmeztet.

A megfelel6 munkakornyezet biztositasa szintén sarkalatos tényezGje az S pillérnek,
a munkaltatok és az allam felelGsségének alapvetd részét képezi, hogy minden egyén
szamara olyan munkakornyezetet biztositsanak, amely biztonsagos, és nem karositja fi-
zikai vagy mentalis egészségét (Jain et al., 2024). Torres et al. (2023) szerint a megfelel6
munkakornyezet biztositasdhoz hozzatartozik a tiszta ivoviz, a pihenGhely, a higiénikus
élelmiszer-tarol létesitmények és a munkavégzési helytdl elkiiloniils, étkezésre szolgald,
higiénikus teriiletek, valamint a megfeleld vilagitas, f(ités és szell6zés rendelkezésre allasa.

Az S pillérben vizsgalhatjuk a vallalat kapcsolatainak minéségét is. A kapcsolatok az
Lérdekelt felekkel” kotik Ossze a vallalkozasokat, Zheng et al. (2022) szerint ezek a befek-
tet6k (részvényesek), a kormanyzat, a beszallitok, a munkavallalok és a menedzsment.
Dathe et al. (2024) ennél tovabb megy, és azt allitja, hogy mivel a vallalat 4ltal hozott
dontéseknek és intézkedéseknek messzemend kovetkezményei lehetnek, amelyek nemesak
amar emlitett érdekelt felekre, hanem a tirsadalom egészére kihatnak, ezért a tirsadalmat
is figyelembe kell venni a vallalati kapcsolatok elemzésénél. A szerzSk leszogezik, hogy a
legfontosabb érdekesoportok érdekeinek elismerésével és figyelembevételével a vallalatok
értéket teremthetnek, hozzajarulhatnak a tarsadalom fejl6déséhez, és cserébe hossza tava
gazdasagi sikereket érhetnek el.

Az E pillérben végzett vizsgalathoz hasonlbéan a tarsadalmi pillérbe tartoz6 MSCI- és
LSEG-kulcsindikatorokat is 6sszehasonlitottuk. Amint az el6z6 esetben lathattuk, a LSEG
csoportositasa jobban illeszkedik a vallalat miikodéséhez, de — a kevésbé kovetkezetes
csoportositas ellenére is — az MSCI szempontrendszere szélesebb kort. A LSEG négy 6
kategoriat hatarozott meg: tarsadalom, emberi jogok, termékbiztonsag és munkaerd. Az els
két kategoriat a mindsit§ nem részletezi, de a termékbiztonsagot és a munkaerst tovabbi
részteriiletekre osztja. A termékbiztonsighoz tartozik a felel6s marketing, a termékminGség
és az adatvédelem. A munkaer6nél a sokszin{iség és befogadas, karrierfejlesztés és képzés,
munkakoriilmények, egészségligy és biztonsag szerepel (LSEG, 2024). Az MSCI szintén
négy csoportot alkotott. Az emberi t6ke és a termékbiztonsag tobbé-kevésbé lefedi a LSEG
elébb részletezett két kategoriajat, de a méasik kett6 lényegesen kiilonbozik. Az érdekelt
felek kozotti ellentétek kategoridban a kozosségi kapesolatokat és az ellentmondéasos
beszerzések jelenlétét veszi szdmba, a szocialis lehetGségek kategoriaban pedig olyan
szempontok szerepelnek, mint a finanszirozashoz, egészségiigyi ellatashoz val6 hozzaférés
és a taplalkozashoz, egészséghez fliz6d6 lehet6ségek (MSCI, 2024).

Az iranyitasi (G) pillér

Ez a pillér a vallalatiranyitast elemzi. A vallalatirAnyitas azt a modszert, rendszert
takarja, amellyel a szervezeteket irdnyitjak, feliigyelik és felel§ssé teszik a céljaik el-
éréséért. A hatékony vallalatirdnyitashoz erds rendszerre van sziikség a kockéazatok, a
bizonyossag és a megfelelés nyomon kovetésére. Ez magaban foglalja a politikak, elja-
rasok és folyamatok meghatarozasat, a belsg szerepek és felelGsségi korok lehatarolasat,
valamint a kotelezettségek megfelel§ betartdsanak nyomon kovetését, feliilvizsgélatat és
biztositasat. A G pillér értékelésekor az igazgatdtanicsi sokszintiség tekintetében olyan
kritériumokat vehetiink figyelembe, mint a nem, az életkor, a kulturalis és oktatasi profil,
az etnikai hovatartozas, a szakmai tapasztalat, a készségek, a tudas és a munkatapasztalat
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(Radu et al., 2023). A fenntarthato vallalatiranyitas alapvetd feltétele Paolone et al. (2024)
szerint, hogy az igazgatotanacsok az ESG-kérdéseket kezeljék, megvizsgaljak a fenntarthato-
sagi kockazatokat, és figyelembe vegyék azokat a stratégiai tervezés és a dontéshozatal soran.
A véllalkozasok sikere az igazgat6tanacsokon mulik, hisz az igazgatoknak kell a vallalati
kultarat javitaniuk, valamint a vallalati felelGsségvallaléast orientalniuk a stratégiai célok
megvalositasanak feliigyeletével és a vallalatiranyitasi rendszer jévahagyasaval. Szamos
kutatas foglalkozott az igazgatotanacs vallalati ESG-teljesitményre gyakorolt hatasaval.
Menicucci és Paolucci (2022) az igazgatétanacs sokszintiségét vizsgalta 105 olasz bank
esetében az igazgatotanacsi attributumok (igazgatétanics mérete, atlagéletkora, nemek
aranya, fliggetlensége) és a CSR szempontjabol. F6bb empirikus eredményeik azt mutattak,
hogy az igazgatotanacs mérete, fliggetlensége és a CSR/fenntarthatosigi bizottsag jelenléte
pozitivan befolyasolja a bankok ESG-teljesitményét, mig az igazgatétanics atlagéletkora
és az ESG-teljesitmény kozott nem talaltak szignifikans kapcesolatot.

Sepulveda-Nuiiez et al. (2025) tanulmanya ugyancsak megallapitotta, hogy a nagyobb
1étszamu és tobb ndi taggal rendelkezd igazgatétanaccsal miikodés véllalatok altalaban
erdsebb elkotelezettséget mutatnak az ESG-teljesitmény irdnt. Pinheiro et al. (2024) 390
latin-amerikai vallalat vizsgélata soran szintén ezekre a kovetkeztetésekre jutott. A sokszi-
niiség hatisat érdemes a vallalati munkavallalok korében is tanulmanyozni. Markopoulos
et al. (2022) megallapitotta, hogy a sokszin{ csapatok az esetek 87 szazalékaban jobb don-
téseket hoznak, a nemek kozotti egyenlGségen alapuld teamek produktivabban dolgoznak,
és a n6k altal vezetett részlegeknél a legalacsonyabb a fluktuacié.

Egy vallalat tulajdonosi struktaréja is jelentGsen befolyasolhatja az ESG-teljesitményt.
AKkiilonbo6z6 tulajdonosi struktarak eltéré mértékd elkotelezettséget eredményezhetnek az
ESG-gyakorlatok irant, példaul egy csaladi tulajdonban 4ll6 vallalkozasban a tulajdonosok
prioritasként kezelhetik a hossz tavt fenntarthatoségot és a tarsadalmi felelGsségvallalast,
mivel személyes érdekiik a vallalat sikere és hirneve. A szétszort részvényesekkel rendelkezd,
nyilvanosan jegyzett vallalatok ezzel ellentétben olyan befektet6k nyomésanak lehetnek
kitéve, akiket a rovid tavh profit szerzése motival, ami kompromisszumokhoz vezethet az
ESG-teljesitményben. Az intézményi befektetdk, példaul a nyugdijalapok és a vagyonkezelGk
szintén dont§ szerepet jatszhatnak a jobb ESG-teljesitmény el6mozditasaban azaltal, hogy
befektetési dontéseikbe beépitik az ESG-tényez6ket, és a vallalatokkal egytittm{ikodve
javitjak a gyakorlatukat, igy ezek a befektet6k pozitiv valtozasokat idézhetnek el6 (Black
és Yahaya, 2024).

A tulajdonosoktol fiiggetlen igazgatdk jelenléte az igazgatétanacsokban potencialisan
képes befolyasolni az ESG-teljesitményt a fokozott atlathatosag és ellenGrzés révén.
A fiiggetlen igazgatok nagyobb valoszintiséggel hangoljdk 0ssze a vezetdi érdekeket a
részvényesi érdekekkel. Ennek egyik lehetséges magyarazata, hogy a fliggetlen igazgatok
a nyilvanosan elérhet6 informéciokra, példaul a pénziigyi jelentésekre tdmaszkodnak,
mivel nem rendelkeznek bennfentes ismeretekkel, tovabb4, mivel a hirneviik szorosan
kapcsolédik a vallalat hirnevéhez, tAmogathatjak az értelmes ESG-kezdeményezéseket,
hogy noveljék sajat tekintélyiiket (Elamer és Boulhaga, 2024).

It sz6t kell ejteni az tigynokelméletr6l, amely szerint a véllalat 1ényegében a kiillonb6z6
felek, elsGsorban a véllalat tulajdonosai (megbizdk) és vezet6i (ligynokok) kozti szerz6dések
osszefonddésa. A két csoport kozott érdekkiilonbségek lehetnek, ami ,,iigynoki probléma-
hoz” vezethet. Ez azt jelenti, hogy a menedzserek olyan célokat kovethetnek, amelyek nem
feltétleniil allnak 6sszhangban a részvényesi érték maximalizalasaval, példaul birodalom-
épités vagy kockazatkeriilés. Ilyen iigynoki probléma lehet a vezet6k rovidlaté magatartasa
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is, ami alatt azt kell érteni, hogy a menedzserek karrierhorizontja rovidebb, mint a rész-
vényeseké. A negyedéves profitnyomas és a rendszeres jelentéstétel fokozhatja a vezet6k
ilyen rovid tavi gondolkodaséat. Ilyen esetekben a menedzserek személyes haszonszerzés
céljabol 1épéseket tehetnek a rovid tava teljesitmény novelésére, még akkor is, ha ezek a
tevékenységek végiil csokkentik a részvényesi értéket. Azok a menedzserek, akik varhatéan
nem maradnak hossz ideig a vallalatnal, példaul a nyugdij el6tt allok vagy az Gj poziciot
keres6k, a rovid tavi nyereséget a hosszt tavia bevétellel szemben el§nyben részesithetik,
ami az ESG-célkitiizések megvalositasat hatraltathatja (Treepongkaruna et al., 2024).

Graham et al. (2005) t6bb mint 400 vezet6vel készitett interjat és a megkérdezettek
78 szazaléka ismerte el, hogy a hossza tavi értéket felaldozza a rovid tav nyereség nove-
1ése érdekében. Lakatos (2011) a kis- és kozépvallalkozasok menedzsmenti sajatossagait
72 résztvevd valaszai alapjan vizsgalta, az eredmény szerint a tervezési folyamatok hia-
nyossaga is kozrejatszott a fenntarthatosag alulértékelésében. Minggiang et al. (2024)
kinai vallalatok elemzése soran megallapitotta, hogy a menedzsment és a vezetés rovid-
14t6 magatartisa jelentSsen gatolja a vallalati ESG-teljesitményt. Ennek kivédésére egyre
tobb gyakorlati példat lehet 1atni, példaul az elmtlt években tobb brit vallalat igazitotta
a vezet6i javadalmazast az ESG-dimenzidkban elért teljesitményhez. Ez az ESG-alapa
javadalmazasként ismert gyakorlat, ami egyre elterjedtebb (Lu, 2024).

A cégvezetSkre mind nagyobb kiils6 nyomas nehezedik, hogy a cég eréforrasait az
ESG-er6feszitésekre forditsdk, de mivel az ESG-tevékenységeket gyakran a részvényesi
értékkel ellentétesnek tekintik, a vezet6knek nehéz eldonteniiik, hogy mely projekteket
hajtsak végre. Szamos olyan ESG-mindsité miikodik, amely nemecsak a cégeket értékeli,
hanem fels6vezetSkre vonatkozé munkavallal6i értékeléseket is készit. Welch és Yoon
(2023) ezeket a vezetbi értékeléseket a magas vezet6i képességekre vonatkozo jelzések-
ként hasznélva bizonyitékot talélt arra, hogy a magas képességli vezetGk a részvényesi
értéket novel6 modon hajtjak végre az ESG-vel kapcsolatos intézkedéseket. Konkrétabban
fogalmazva: a magasan értékelt vezetGkkel és magas ESG-értékkel rendelkezd vallalatok
szignifikdnsan magasabb jovibeli részvényhozamot mutatnak, mint azok a vallalatok,
amelyek mindkettre vonatkozban alacsony értékelést kaptak.

A pozitiv ESG-értékelés 1ényeges vallalatiranyitasi szempontja az 4tlathatosag. A szer-
vezetnek el kell fogadnia a megfelel§ ellenérzést, és kotelessége, hogy valaszoljon erre az
ellendrzésre. Ez nemcsak nyilvanosan elérhetd jelentések és informaciok kozzétételét jelenti,
hanem az ESG szempontjabdl 1ényeges kérdések azonositasara alkalmazott folyamatok
nyilvanossagra hozasat is. Ez utébbi azt mutatja meg, hogy a vallalatok miként azonositjak
az egyes kiemelkedd jelentéségii kérdésekben id6ben bekovetkezd valtozasokat, és hogyan
épitik be az eredményeket a dontéshozatali folyamatokba és intézkedésekbe (Radu et al.,
2023). Eulerich et al. (2022) ezzel kapcsolatban a belsé ellen6rzések fontossagara hivja fel
a figyelmet, ugyanis megéllapitotta, hogy a belsé ellen6rok ESG-érettségi szintje szignifi-
kansan korrelal az ESG-kozzététel mindségével. Ebbdl kifolyblag az érintett munkavallalok
eziranyud tovibbképzése és a megfelel§ irAnymutatisok fokozott figyelembevétele nagy
jelent8séggel bir.

Végezetiil a G pillér esetében is tanulmanyoztuk az MSCI és LSEG 4ltal alkotott szem-
pontrendszereket. Az LSEG kategoriai a CSR, menedzsment, részvényesek, az MSCI
pedig a vallalatiranyitast és a véllalati viselkedést vizsgalja. Erdekes médon az LSEG a
CSR-kategoria ala sorolta be az ESG-jelentést és az ehhez kapcsol6dé atlathatésagot.
A menedzsmentnél a vallalati struktarat (fliggetlenség, sokszintiség, bizottsagok) és a
vezet6k kompenz4cidjat, a részvényesek esetén pedig azok jogait és a felvasarlasi szandé-
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kokkal szembeni ellenallas lehetGségeit veszi figyelembe. Az MSCI a véllalatiranyitason
beliil az igazgatbsagot, a pénziigyi helyzetet, a tulajdonviszonyokat és a konyvelést értékeli.
Az MSCI szélesebb latokore e téma esetén abban nyilvanul meg, hogy az iizleti etikat és az
adotigyek atlathatosagat is szem el6tt tartja (MSCI, 2024 és LSEG, 2024).

l. tablazat
Az ESG-keretrendszer indikatorai
(Indicators of ESG pillars)
E pillér S pillér G pillér
— eréforras-felhasznalas — esélyegyenlSség biztositasa | — politikak, eljarasok és folyama-
— energiahatékonysag — diszkriminaciotdl valé tok meghatarozasa
—megujuld energiaforrasok mentesség —belsd szerepek és felelsségi
aranya — szabadsagjogok kollektiv korok lehatarolasa
— szén-dioxid-kibocsatas érvényesiilése — kotelezettségek megfelel be-
— termékek karbonlabnyoma —nemek kozotti egyenlSség tartasanak nyomon kovetése, fe-
— egyéb liveghazhatasi gazok — kiilonleges igény(i munkaval- lilvizsgalata és biztositasa
kibocsatasa lalok lehet8ségei (fogyatékkal —igazgatotanacsi sokszinliség
—hulladékgazdalkodas élék, kronikus betegek) — tulajdonosi struktira
— vizgazdalkodas —humantd&ke fejlesztése —igazgatok fliggetlensége
— szennyvizkezelés —humaneréforras-gazdalkodas — atlathatosag
— biodiverzitasra gyakorolt hatas —modern kori rabszolgasag — vallalati struktura (fiiggetlen-
—foldhasznalat jelenléte ség, sokszinliség, bizottsagok)
— nyersanyagbeszerzés — megfelel6 munkakdrnyezet — vezetSi kompenzacid
— pénziigyi kornyezeti hatas biztositasa —részvényesek jogai
— éghajlatvaltozassal szembeni —kapcsolatok az ,,érdekelt —felvasarlasi szandékokkal
sebezhetdség felekkel” szembeni ellenallas
— kdrnyezetgazdalkodasi —ellentétek az ,,érdekelt felek” — pénziigyi helyzet
rendszerek kozott —konyvelés
—termékinnovacié —munkaerd
—zoldbevételek —termékbiztonsag
— kutatas-fejlesztés —szocialis lehetéségek

Forras: Sajat szerkesztés(i tablazat (2025)

A korforgasos gazdasag mint az ESG kornyezetgazdalkodasi eszkoze

A korforgas mint megkozelités az ESG kornyezeti pillérének koncentralt alkotoeleme, az
ESG-tényezdket elényben részesit vallalatok nagyobb val6szintiséggel alkalmaznak olyan
fenntarthat6 gyakorlatokat, amelyek tamogatjak a korforgasos gazdasagra vald attérést
(ESG PRO, 2024). A 21. szazad komoly kihivasok elé allitja mind a fejlett, mind a fejlédé
gazdasagokat a jelenlegi fenntarthatatlan termelési rendszerek és fogyasztasi szokasok
kornyezeti hatasaival kapcsolatban (Sanchez-Garcia et al., 2024). Az ipari forradalom 6ta
a globélis gazdasagban a ,vessziik — gyartjuk — fogyasztjuk — eldobjuk” névekedési modell
alakult ki, vagyis egy olyan linearis modell, amely azon a feltételezésen alapul, hogy az
er6forrasok bGségesen rendelkezésre allnak, olcson és konnyen beszerezhetéek (Marco-
Fondevila et al., 2021). Ez a lineéris gazdasagi modell az elmult évtizedekben egyre inkabb
fenntarthatatlan rendszernek bizonyult, amelynek nyilvanval6 kornyezeti és tarsadalmi
kovetkezményei vannak, mint példaul az erdéirtéas, a talajer6zio, a taltelitett hulladéklera-
kok, a szennyezett 6koszisztémak vagy az alapvetd er6forrasok riaszté kimeriilése. A vilag
egyre novekvd, jelenleg mér a 8 milliard f6t is meghalad6 népességének aruk és szolgélta-
tasok iranti igénye mélyrehaté nyomast gyakorol a természeti eréforrasokra (Population
Matters, 2025, Xiong et al., 2023). Az egykor béségesen rendelkezésre all6 nyersanyagok,
példaul az édesviz, a ritkafoldfémek és a fosszilis tiizelGanyagok tartalékai egyre fogy-



58 GAZDALKODAS « 70(1) » 2026, 47—72

nak, ami nemecsak okolbgiai, hanem gazdasagi és geopolitikai kovetkezményekkel is jar.
Az er6forrasok sziikiilésével paArhozamosan a globélis nyersanyag-felhasznalas novekszik.
Ez 2010-ben elérte a 65 millidrd tonnét, és a jelenlegi tendencidk alapjan 2060-ra var-
hatéan 190 milliard tonna lesz. Amikor ezek az anyagok mar nem elégitik ki a fogyaszt6i
igényeket, vagyis életciklusuk végén, jobb esetben hulladéklerakékban, rosszabb esetben
pedig a természetben elszorva végzik (Marco-Fondevila et al., 2021).

A korforgasos gazdasag miikodése

Az er6forrasok sz(ikossége, a nem megajuld eréforrasok kimeriilése és a kornyezeti
hatésok egy alternativ, a hulladékok és az eréforrasok korforgasan alapuld gazdasagi
modell felé terelik a figyelmet (Marco-Fondevila et al., 2021). Ez az alternativ modell a
korforgésos gazdasag koncepciodja, amelynek alkalmazéasa egyre népszer(ibb az ipar, a
politikai dontéshozdk és a kutatok korében kiilonb6z6 agazatokban és foldrajzi helyeken
egyarant (Ali és Ali, 2024). A korforgasos gazdasag koncepcioja (circular economy, CE)
tulajdonképpen egy kornyezetgazdalkodési eszkoz, ami az ESG E pillérében foglalt célki-
tlizések gyakorlati megvalositisat segiti (Senadheera et al., 2022).

A korforgésos gazdasag koncepcidjanak kezdetleges valtozata az 1960-as években sziile-
tett meg, a témakor azota jelent6s fejlédésen ment keresztiil, méra igencsak kirajzol6dtak
f6bb fogalmi szempontjai. Legkorabbi verzi6ja Boulding (1966) munkéssiga révén keriilt
a globalis szintérre, aki a Foldet egy zart és korkoros rendszerként irta le korlatozott ka-
pacitasokkal, amibél arra kovetkeztetett, hogy a gazdasag és a kornyezet egymas mellett
1éteznek és egymastol fliggenek. A legelterjedtebb terminologiat az Ellen MacArthur Ala-
pitvany hatarozta meg, amely szerint a korforgasos gazdasag ,,olyan ipari gazdasag, amely
szandékai és tervei szerint helyreéllitd vagy regenerativ’. Célja a linearis gazdasagtol valo
eltavolodas, vagyis az, hogy a termék, az anyagok és az eréforrasok a lehetd leghosszabb
ideig a rendszerben maradjanak a hulladéktermelés csokkentése érdekében. Arra torekszik,
hogy a korabbi linearis folyamatok korét bezarja azaltal, hogy a hulladékokat alternativ
erGforrasoknak tekinti, amelyek értéknovelt termékként Gjrahasznosithatdk és felhasznél-
hatok (Fauzi et al., 2023). Minél sziikebb a kor, azaz minél kevesebbet kell valtoztatni egy
terméken az tjrafelhasznalés, felajitas vagy Gjragyartas soran, annal gyorsabban tér vissza
ahasznalatba, és annal nagyobb potenciélis koltségmegtakaritast eredményez. Ezzel parhu-
zamosan csokken a termék-elGallitas soran felhasznélt anyagok, munkaerd, energia és t6ke
mennyisége, valamint a kapcsolodé externélidk kibocsatésa is (iiveghazhatasa gazok, viz,
toxicitas) (Fekete-Berzsenyi et al., 2022). A koltségmegtakaritassal kapcsolatban érdemes
megjegyezni, hogy az Egyesiilt Kiralysagban jelenleg a telepiilési szilardhulladék-kezelési
lancban keletkez6 élelmiszer-hulladék korforgasos gazdasagi modell szerinti hasznositasa
akar 1960 GWh energiat is szolgéltathatna, vagy példaul a vasérc iranti globalis kereslet
csOkkentésébdl szarmazb megtakaritasok akar évi 110—170 milli6 tonnét is elérhetnének
(ami a 2025-re varhato kereslet 4—6 szazaléka) (Fatimah et al., 2023).

A korforgasos gazdasag alapjaul szolgalo elveket, mint példaul az Gjrafelhasznélés, az
Ujrahasznositas és a regeneracio, olyan innovativ megoldasok kidolgozisanak kiindulé-
pontjaként aposztrofaljak, amelyek célja egy olyan tarsadalmi-gazdasagi modell kialaki-
tasa, amely fliggetleniti a gazdasagi n6vekedést az er6forras-felhasznalastol, garantalja az
ellatast, stabilizalja a piacokat, és csokkenti a kimeriil§ nyersanyagoktol valé fiiggdséget
(Sanchez-Garcia et al. 2024). A korforgasos gazdasag tobb alapelvre épiil, amelyeket kezdet-
ben 3R-nek (reduce, reuse, recycle — hulladékcsokkentés, Gijrahasznalas, Gjrahasznositas)
neveztek el, de mara mar olyanokkal béviiltek, mint a recovery, remanufacture, repair,
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rethink stb. — visszanyerés, Gjragyartés, javitas, Gjragondolas stb. (Marco-Fondevila et al.,
2021). A korforgasos gazdasag megvalosulasat segitheti még példaul a ,,dematerializacié”
is, vagy mas néven a ,,termék mint szolgaltatas” iizleti modell (PSS) (Kopnina et al., 2023).
A PSS soran egy fizikai terméket egy szolgaltatdskomponenssel egyesitenek, ami azt jelenti,
hogy ebben a modellben a felhasznal6 a terméket nem tulajdonolja, hanem csak hasznalja,
amiért bérleti dijat vagy hasznélatalapu dijat fizet (Kriza, 2024). A korforgasos gazdasag
nemecsak a hagyomanyos rendszer alternativajaként, hanem alapvet8 paradigmavaltasként
értelmezhetd, amely holisztikus megkozelitést jelent korunk szadmos kihivasanak kezelésére

(Sanchez-Garcia et al., 2024).

A vdllalatok szerepe a korforgasos gazdasagban

A véllalatok a korforgasos gazdasagra vald attérés kulcsfontossagh szereplGi és
szinterei, ahol a korforgasos gazdasag stratégidinak lényege a mar emlitett eré-
forras-felhasznalas és a kapcsolédé hatasok csokkentése mellett a gazdasagi ver-
senyképesség novelése és a pozitiv tArsadalmi hatas elérése. A korforgasos gazdasag
alapelve a termelés modjanak Gjragondolésa és Gjratervezése a vallalkozés kiillonbo-
z6 szintjeinek bevonasaval. A korforgasos gazdasagi modell alapjan a vallalatoknak a
termékeket at kell alakitaniuk szolgaltatasokka. A j6l felépitett korforgasosgazdasag-
projektek minden szinten megvéltoztatjdk az ellatasi lancot, Osszekapcsolédva az
ESG-célkittizésekkel. Ezen feliil a korforgasos gazdasig alkalmazasa olyan gyakorlati el6-
nyokkel is jarhat egy vallalat szempontjabodl, mint Gj befektetési lehetéségek felmeriilése és
a véllalat imazsanak javulasa a fogyasztok, a beszallitok és a munkavallalok felé (Fekete-
Berzsenyi et al., 2022). Egy 2019-es kutatas az EU28 orszagok kis- és kozépvallalkozoi
(kkv) szektoraban az alabbi korforgasos gazdasagi tevékenységeket azonositotta, melyek
kozott kolesonds fiiggbség all fenn: hulladékminimalizalas, a felhasznalasi energia Gjra-
tervezése, a termékek és szolgaltatasok Gjratervezése, a megajulo energia és a vizhasznalat
Gjratervezése (Marco-Fondevila et al., 2021).

A korforgasos mezbgazdasag lehetéségei

A mezbgazdasagi dgazat a legnagyobb viz- és energiafogyaszt6 (Enaime et al., 2023).
Hulladékkibocsatasa is jelentds, példaul csak Eurépaban évente 700 milli6 tonna mezg-
gazdasagi eredet(i hulladék keletkezik (CORDIS Europa, 2019). A mésik oldalon az éghaj-
latvaltozasnak a mez&gazdasagi rendszerekre gyakorolt hatasai: a magasabb h6mérséklet
és a globdlis csapadékviszonyok megvaltozasa noveli a terméshozamok mérsékl6désének
valoszintliségét, és fokozza a mezdgazdasigi termelés csokkenését, illetve a gyomok és
kartev6k elszaporodasat a mezGgazdasagi teriileteken. Ezt a problémat tovabb stlyosbitja,
hogy a vilag népessége 2050-re az elbrejelzések szerint egyharmadaval fog névekedni,
ebbdl kifolyolag 2050-ig a legjobb becslések szerint is kétharmadéval kell névelni a me-
z6gazdasagi és élelmiszer-termelést, hogy tovabbi 2 millidrd ember megfelel§ minGségli
taplalékhoz jusson (Toop et al., 2017; Karnai, 2018; Frona, 2020). Ezek alapjan minden
eddiginél siirget6bbé valt olyan 1j, alternativ stratégiak bevezetése, amelyek a kibocsatas
mérséklését és a mezdgazdasagi hulladékok megfelel§ kezelését célz6 fenntarthatobb
mezbgazdasagi gyakorlatok kialakitasat 6sztonzik, mikozben javitjdk a mezégazdasagi
termelékenységet, hogy az 6koszisztémak és a természeti eréforrasok negativ befolyaso-
l4sa nélkiil reagalhassanak az élelmiszerigény folyamatos névekedésére (Enaime et al.,
2023). A korforgasos gazdasig a fenntarthato, helyreéllit6 és regenerativ mez6gazdasagot
biztosit6 evolicids megkozelitésként is definidlhatd (Ali és Ali, 2024), amelynek célja az
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egészséges talajok globélis szint( fenntartasa, a természetes talajeréforrasok védelme és
nem kimeritése, a n6vényvédo szerek és rovarirt6 szerek hasznalatanak megsziintetése,
valamint az élelmiszerek fenntarthat6 termesztése, el6allitasa (Guevara és Dib, 2022).
Az alabbi kihivasok jelentds lehetfséget adnak a korforgasos gazdasag fejlesztésére, in-
novativ technolbgiakat és jovedelmez6 tizleti gyakorlatokat alkalmazva a mez&gazdasagi
hulladékok és melléktermékek hasznositasara (Toop et al., 2017).

A korforgasos gazdasag lehet6séget kinal Gj munkahelyek teremtésére, valamint
a mez6gazdaséagi bevételek diverzifikalasara és novelésére. Az élelmiszer-pazarlas és
-veszteség csokkentésére irdnyul6 torekvésekkel osszefiiggésben kiemelt figyelmet kell
forditani az Gj termelési gyakorlatok és technologiak fejlesztésének 6sztonzésére és a fo-
gyasztoi szokasok alakitasara (Soliwoda et al., 2020). A természeti er6forrasok, példaul a
viz, a szén, a szallopor, a tragya stb. Gjrahasznositasa és Gjrafelhasznéléasa a mez6gazdasagi
termelési rendszerekben a korforgast erdsit6 jelenségekké valnak. Az agrariumhoz tartozo
korforgasos gazdasigi modellben is alkalmazhato a 3R elve a természeti eréforrasok fel-
hasznélasinak csokkentésére, Gjrafelhasznalasara és ijrahasznositasara osszpontositva
a fenntarthat6 mez6gazdasig elémozditasa érdekében (Ali és Ali, 2024).

A zért korforgasos mezGgazdasag elGsegitheti a vidéki térségek fejlédését is, ugyanakkor
nem szabad elfelejteni, hogy a hatékony korforgas nemcsak a mezdgazdasagi dgazaton
beliil valésulhat meg, hanem az élelmiszerlanc tobbi lancszemére is ki kell terjednie,
ami egyiittm(ikodést igényel mind az élelmiszeriparral, mind a kereskedelemmel vagy
a vendéglatoipari szolgaltatasokkal (Cordeiro és Sindhgj, 2024). Az egyre Gsszetettebb
és kiterjedtebb ellatasi lancok kockazattal szembeni sebezhetGsége novekszik, masrészt
kihivast jelent a globalizacio, a kiszervezés, az automatizalas (IKT — informaci6- és kom-
munikacidtechnolégia), a robotika és a mesterséges intelligencia fejlédése. A holisztikus
fenntarthat6sigot (a gazdaséagi/pénziigyi, kornyezeti és tarsadalmi szempontokat egy-
arant figyelembe véve) az ellatasi lancok fejlesztésének egyik f6 kihivasaként kell felfogni
(Soliwoda et al., 2020).

A korforgasos gazdasag megvalositasaban élen jaré EU-tagallamok

A korforgéasos gazdasagi modell kialakitasa terén jelents kiilonbség figyelhet6 meg az
egyes orszagok elérehaladasiban. A magasan iparosodott orszagok sokkal korabban kezd-
ték érezni a tulzott hulladéktermelés, az eréforrasok kimeriilése, a kornyezetszennyezés, a
novekvé fogyasztas vagy a kiegyensilyozatlan fogyasztas problémaéit, mint az alacsonyabb
fejlettségi szinten 4ll6, a volt keleti blokkhoz tartoz6 orszagok, melyeket e probléméak bizo-
nyos késéssel értek el, igy a korforgasos gazdasag megvalositasara iranyuld tevékenységiik
kezdetlegesebb szinten all. A helyzetet stlyosbithatja, hogy nincs megfelelGen fejlett infra-
struktirajuk a hulladék feldolgozasahoz, illetve hogy a helyi tarsadalmak kevésbé tudatosak
e téren. A korforgasos gazdasagra valo attérés az egyes orszagok szamara kétségteleniil
elényos, de a fejlett technologiak bevezetése a szabalyozo hatdsagok, az iranyit6 hatosagok,
a fogyasztdk és altalaban a tarsadalom részérdl a korforgasos gazdasag szempontjabol
nagyobb tudatossagot igényel, ami viszont jelentds id6t és pénziigyi forrasokat kovetel.
A korforgasos gazdasag felé vald atalakulasban el6rehaladottabb orszdgok mar azel6tt is
folytattak a korforgasos gazdasag koncepciéjanak megfelels tevékenységeket, miel6tt azt
eurdpai unios szinten szorgalmazni kezdték (Mazur-Wierzbicka, 2021).

Németorszagban mar 2002-ben gazdasagi célként tekintettek a gazdasagi novekedés és
az anyagfelhasznalas szétvalasztasara, mig 2012-ben a korforgasos gazdasigot és a korko-
ros anyagfelhasznalast elGsegitd jogszabalyt fogadtak el. 2016-ban kozzétették a ,,Program
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atermészeti er6forrasok fenntarthat6 hasznalatara és megérzésére” akciotervet, 2019-ben
pedig Gj csomagolasi torvény 1épett hatalyba (Mazur-Wierzbicka, 2021). Az orszag élen jar
amegujulo energiaforrasok bevezetésében, jol kiépitett tijrahasznositasi infrastruktiraja és
szigoru kornyezetvédelmi szabalyozasa példat mutat a fenntarthaté hulladékgazdalkodas
terén. A téméaval kapcsolatos legtijabb akcibtervet, a német nemzeti korforgasos gazdasagi
stratégiat 2024 végén fogadjak el. Az 1j korforgasos gazdasagi stratégidval a német kor-
many a teljes életcikluson keresztiil szeretné vizsgélni a termelést és a fogyasztast, és ra
kivan vilagitani arra, hogy az er6forras-hatékonysag és a korforgés révén az eréforrasok
megOrzésének lehetGségeit minden fazisban teljes mértékben ki lehet aknazni (Eurdpai
Kornyezetvédelmi Ugynokség, 2024a).

Hollandia a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos kezdeményezések egyik eurdpai
attordjének szamit, az orszagban a korforgasos gazdasag koncepcidjaval kapesolatos tevé-
kenységeket 2011-ben vezették be. 2013-ban elkésziilt a ,,Korforgasos gazdasag lehetGségei
Hollandidban” cim{ jelentés, amely a gazdasagi novekedés generalasénak és a foglalkoztatas
novelésének lehetGségeit hatarozta meg a korforgasos gazdasagban megval6sul6 innovaciora
alapozva (Mazur-Wierzbicka, 2021). Hollandia 2016-ban elfogadta a ,Korforgasos gazdasag
Hollandidban 2050-ig” cim{i nemzeti programot, amely meghatarozza, hogy mit kell tenni
a nyersanyagok, termékek és szolgaltatasok hatékonyabb és intelligensebb felhasznalasa
érdekében, lehetGvé téve ezzel Hollandia 2050-ig torténd korforgasos gazdasigra torténd
atallasat. A {6 célkittizések a kovetkez6k: a nyersanyagfogyasztas 50 szdzalékos csokkentése
2030-ig, majd a korforgisos gazdasag megval6sitasa 2050-re (Eurépai Kornyezetvédelmi
Ugynokség, 2024b).

Franciaorszag szintén jelent8s 1épéseket tett a korforgasos gazdasag felé. 2013-ban
ennek elérésére cselekvési tervet dolgoztak ki, és 1étrehoztak a francia korforgasos gaz-
dasagi intézetet (Institut de 'Economie Circulaire). Franciaorszag 2018-ban fogadta el
a korforgasos gazdasagra vonatkozo iitemtervét — ,,50 intézkedés a 100 szazalékos kor-
forgasos gazdasagért”. Az akcidterv a fogyasztashoz kapcsolodd természeti er6forrasok
felhasznal4sanak szintjét 2010-hez képest 2030-ra a GDP-hez viszonyitott 30 sz4zalékkal,
a keletkez6 nem veszélyes hulladék mennyiségét 2010-hez képest 2025-re 50 szizalékkal
kivanja csokkenteni (Mazur-Wierzbicka, 2021). A 2020-ban elfogadott hulladékellenes
torvény egyik emblematikus célja, hogy 2040-ig megsz{injon az egyszer hasznélatos
miianyag csomagolasok forgalmazisa. Franciaorszag 2022-ben 6kologiai tervezési fo-
lyamatot vezetett be, amelynek célja egy olyan 4tfogd megkozelités elfogadisa, melynek
rendeltetése az 6kologiai atmenet integralasa a kozszféra valamennyi agazataba (Eurdpai
Kornyezetvédelmi Ugyndkség, 2024c¢).

A fenntarthat6 fejlédési célok és a korforgasos gazdasag osszefiiggései
az ESG-keretrendszer tiikkrében

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének kozgytilése 2015 szeptemberében elfogadta a
2030-ig tart6 fenntarthat6 fejlesztési menetrendet, az AGENDA 2030-at, amiben meg-
fogalmaztak 17 fenntarthat6 fejlédési célt (Sustainable Development Goals, SDGs).
A dokumentum &ltal megvalésitani kivant fenntarthat6 fejlédés Gsszetevéi a szegénység
felszamolasa, az egyenl6tlenségek csokkentése, a természeti eréforrasok és az 6koszisztémak
fenntarthat6 kezelésének el6mozditasa, valamint a fenntarthat6, mindenre kiterjedd és
igazsagos gazdasagi novekedés (ENSZ, 2024b). A fenntarthat6 fejl6dési célok a kornyezeti
és tarsadalmi hatasok egyfajta kereteként szolgélnak (Consolandi et al., 2020), melyek
a fenntarthat6sagi jov6képet megvaldsithatobba és strukturaltabba tették, és ami ennél
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is fontosabb, hogy tébb cél a korforgasos gazdasag eszkoztaraként is felfoghato, tehat az
ESG-célkitiizések megvalositasat segitik (Fauzi et al., 2023).

Az Europai Bizottsig a 2015-0s elsé Korforgasos gazdasagi akciotervben leszogezte,
hogy annak hozz4 kell jarulnia az ENSZ fenntarthato fejlédési céljainak eléréséhez, kii-
I6no6sen a 12. célhoz, a fenntarthat6 fogyasztas és termelés céljahoz. Ennek érdekében a
bizottsag tobb alapvetd preferencidlis cselekvési iranyvonalat javasolt a termékek teljes
életciklusa szempontjabodl, mint példaul a terméktervezés és a gyartasi folyamat azon fa-
zisainak Gjratervezése, amelyek relevans hatast gyakorolnak az eréforras-felhasznélasra
és a hulladéktermelésre. Az unids cselekvési terv arra is 6sszpontositott, hogy javitsa a
fogyasztok tajékoztatasat a tart6ssagrol, a javithatésagrol, az Gjrahasznalhatosagrol, az
okologiai labnyomrdl és a kornyezeti hatasuk miatt elényben részesitett egyéb cselekvési
teriiletekrdl, mint példaul a hulladékgazdalkodasrol, a masodlagos nyersanyagokrol és a
viz Gjrafelhasznalasarol (Fauzi et al., 2023). Ezenfeliil a korforgasos gazdasdg modellje
szorosan kapcsolodik méas SDG-khez is: SDG 6 (tiszta viz és higiénia), SDG 7 (megfizethetd
és tiszta energia), SDG 8 (tisztességes munka és gazdasagi novekedés) és SDG 15 (élet
a szarazfoldon).

A fenntarthaté fejlgdési célok elfogadasat kovetSen két honappal az ENSZ Eghajlat-
valtozasi keretegyezményének (UNFCCC) konferencidjan elfogadtak a Parizsi Megéllapo-
dast, amely szorosan kapcsolodik az SDG-k és a korforgasos gazdasag megvalositasahoz.
A Périzsi Megallapodas alairasaval a részt vevé allamok azt a célt t(izték ki, hogy a vilag
atlagh6mérsékletének emelkedését az iparosodas el6tti szinthez képest legfeljebb 2 °C-ra
korlatozzak, és eréfeszitéseket tesznek annak érdekében, hogy az emelkedés mindossze
1,5 °Clegyen. A részt vev orszagok vallaltak, hogy a kibocsatasuk csokkentését célzo atfogod
nemzeti éghajlatpolitikai cselekvési tervet (in. nemzetileg meghatarozott hozzajarulast
[NDC]) terjesztenek els, melyet 6tévenként kozzétesznek, igy tajékoztatva egymast és
a nyilvanossagot a kit(izott célok elérésérol. A Parizsi Megallapodas hatalybalépésének
feltétele az volt, hogy a vilag liveghazhatastgaz-kibocsatasanak legalabb 55 szazaléka-
ért felelGs legalabb 55 orszag megerdsitse azt, ami 2016. november 4-én meg is tortént
(Eurdpai Uni6 Tanacsa, 2024).

ESG-szabalyozasi torekvések az Europai Unidoban

A 2011-ben kozzétett Energia 2020 dokumentumban az Eurépai Unié célul tiizte ki,
hogy 2020-ra az egyik legnagyobb szén-dioxid-kibocsatast agazat, a kozlekedés teriiletén
a megujul6 energiaforrasokbdl elGallitott energia felhasznalasa elérje a teljes energiafo-
gyasztas 10 szazalékat. Mig 2004-ben ez az arany mindossze 1,5 szézalék volt, a kovet-
kez6 években mar sokkal kozelebb keriilt a célértékhez: 2017-ben 7,5 szazalék, 2018-ban
8,3 szazalék, 2019-ben pedig 8,9 szazalék (Fekete-Berzsenyi et al., 2022).

Ugyanebben az évben az Eurdpai Bizottsag kiadta ,,Az egységes piaci intézkedéscsomag —
Tizenkét mozgatorugod a novekedés fellenditésére és a bizalom megerdsitésére — Egyiitt az 4j
novekedésért” cimii kozleményt. Ebben leirjak, hogy a bels6 piac alapja a ,nagymértékben
versenyképes szocialis piacgazdasig”, amelynek a befogadd, szocilisan igazsagosabb és
kornyezeti szempontbol fenntarthat6 novekedés irdnyaba kell mutatnia, ezért olyan 4j iizleti
modelleket sziikséges alkalmazni, amelyekben ezek a tarsadalmi szempontok els6bbséget
élveznek a pénziigyi nyereség kizardlagossagaval szemben (Eurdpai Bizottsig, 2024).
Ezzel parhuzamosan a Bizottsag megallapitotta, hogy valamennyi tagallamban hasonl6an
magas szintre kell emelni a vallalkozasok altal valamennyi 4gazatban szolgaltatott szocialis
és kornyezetvédelmi informéciok atlathatésagat (Eurépai Kérnyezetvédelmi Ugyndkség,
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2024b). Az Eurdpai Parlament 2013 februarjaban felszdlitotta a Bizottsigot, hogy terjesz-
szen el6 jogalkotési javaslatot a vallalkozasok nem pénziigyi informéacidinak kozzétételére,
figyelembe véve a vallalatok tarsadalmi felelGsségvallalasanak tobbdimenzios jellegét és
az altaluk végrehajtott tarsadalmi felelGsségvallalasi politikak sokféleségét. Leszogezték,
hogy a kozzétételeknek Gsszehasonlithatonak kell lenniiik a befektet6k és mas érdekelt
felek igényeinek kielégitése érdekében, valamint a fogyasztok hiteles tajékoztatasa céljabol
(Eurépai Kornyezetvédelmi Ugynokség, 2024c).

Ilyen el6zmények utan a CSR-teriilettel kapcsolatos elsé szabalyozési kisérletként az
Eurdpai Parlament 2014-ben elfogadta az NFRD (Non-Financial Reporting Directive —
nem pénziigyi jelentéstételi irdnyelv) hatarozatot, amely a 2017. lizleti évt6l kezd6dGen
kotelezvé tette a nem pénziigyi jelentések készitését. A hatarozat bizonyos nagyvallalko-
zasok és vallalatcsoportok szamara el8irta, hogy a beszamolojuk részeként tegyék kozzé
ezt a jelentést, kitérve a kornyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi és etikai politikaikra,
eredményeikre és kockazataikra. Az etikai szempont jelenléte miatt ez még nem fedte le
a teljesen az ESG-keretrendszert (Lippai-Makra és Kovécs, 2023). Ezen tilmenden 2014-
ben a korforgasos gazdasag kérdése is megjelent az Eurdpai Bizottsag uniés dokumen-
tumaiban, amikor is kiadték ,Uton a kérkords gazdasag felé: »zér6 hulladék« program
Eurdpa szamara” cimii kozleményt. Ennek nyomén a bizottsag 2015-ben elfogadta a
Korforgasos gazdasagi akcidtervet, amely 54 olyan intézkedést hatarozott meg, amelyek
segitenek 6sztonozni Eurépa korforgasos gazdasagra valo attérését, fokozzak a globalis
versenyképességet, elGsegitik a fenntarthat6 gazdasigi novekedést, és tj munkahelyeket
teremtenek. Az intézkedések a teljes életciklusra kiterjedtek: a termeléstdl és a fogyasztastol
a hulladékgazdalkod4sig és a mésodlagos nyersanyagok piacaig, valamint a hulladékokrol
sz616 feliilvizsgalt jogalkotasi javaslatig (Eur6pai Bizottsag, 2015). 2018-ban kozzétették
»A miianyagok korforgasos gazdasagban betoltott szerepével kapcsolatos eurépai stra-
tégia” cimi nyilatkozatot. Az Eurépai Bizottsagnak a dokumentumban megfogalmazott
véleménye szerint ,,a korforgisos gazdasagra vald attérés egyediilallo lehetGséget jelent
gazdasagunk fenntarthatobb fejlédésének atalakitasara és biztositasara, az éghajlati célok
jobb elérésére és a globalis er6forrasok védelmére, a helyi munkahelyek teremtésére,
valamint arra, hogy Eur6pa versenyelényt szerezzen a mélyrehaté valtozasokkal teli
vildgban” (Eurdpai Bizottsag, 2018).

Az els6 Korforgasos gazdaséigi akcioterv fellilvizsgalatat kovet6en az Eurépai
Bizottsag (EB) 2020-ban kozzétette a masodik Korforgasos gazdasagi akciotervet,
amely atfogd cselekvési keretet hataroz meg a ,regenerativ novekedési modellre” val6
attérés felgyorsitasara iranyul6 intézkedésekhez, ami jelentésen hozzajarul ahhoz, hogy
az EU 2050-re elérje az éghajlat-semlegességet, és a novekedést fiiggetlenné tegyék az
er6forras-felhasznalast6l, mikozben biztositjak az EU hossz tava versenyképességét
(Europai Bizottsag, 2020).

A masodik cselekvési terv mintegy 35 cselekvési pontot iranyoz el§, amelyek egyik
16 jellemzdje a fenntarthat6 termékpolitikai keret, amely magaban foglalja a termékek
tervezésével, a gyartasi folyamatokkal, valamint a fogyasztok és az allami vasarlok sze-
repének erdsitésével kapcsolatos kezdeményezéseket. A célzott kezdeményezések olyan
kulcsfontossaga termékértéklancokat érintenek, mint az elektronika és az IKT, az akku-
mulatorok, a csomagolas, a miianyagok, a textilidk, az épitSipar és az épiiletek, valamint
az élelmiszerek, emellett a hulladékokra vonatkoz6 jogszabélyok feliilvizsgalata is szerepel
a dokumentumban. A nemzetkozi/globalis szinti fellépés fokozasa szintén fontos eleme
a cselekvési tervnek (Eurdpai Bizottsag, 2020).
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A Parizsi Megallapodas keretében tett kotelezettségvallalasai teljesitése érdekében az
Uni6 2019 decemberében jovahagyta az Eur6pai zold megallapodas elnevezésii gazda-
sagfejlesztési stratégiat, amelynek célja az unids szén-dioxid-semlegesség elérése 2050-
re, és az liveghdzhatasu gazok kibocsatasdnak az 1990-es szinthez viszonyitott legalabb
55 szézalékos csokkentése 2030-ig. A célok megvalositasa érdekében az EU feladatul tiizte
ki az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak novelését és a korforgasos gazdasagra vald
attérést, a biologiai sokféleség helyreallitasat, valamint a kornyezetszennyezés csokkentését
(Panibratov et al., 2022).

A pénziigyi rendszernek, mint t6keellatonak, kozponti szerepet szdnnak a vildggazda-
sig fenntarthat6 atalakitasaban, a befektetGk egyre inkabb integraljak a fenntarthatosagi
szempontokat a dontéshozatalba (Dumrose et al., 2022). A 2010-es évek masodik fele
6ta megnovekedett a fenntarthat6 befektetési alapok és a fenntarthatosagi indexek volu-
mene. Ahogy az el6zGekben lathattuk, a kozszerepl6k klimacélokat tiiznek ki, ezen feliil
a korméanyok zold allamkotvényeket bocsatanak ki. Ezek hatasara a koz- és maganszféra
szerepldi szamos, a fenntarthatdsagra vonatkozo osztalyozasi rendszert alkottak meg, ami
az 4tlathat6sag és az osszehasonlithatdsag hidnyat eredményezte (Schiitze és Stede, 2021).
Erre adott valaszként 2020. jinius 18-an megjelent ,,A fenntarthat6 befektetések elémozdi-
tasat célzo keret 1étrehozasardl” sz016 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet (taxonémiai
rendelet), ami alapvet6 1épést jelentett az EU éghajlat- és energiapolitikai céljainak megva-
16sitasaban. A taxondmiai rendelet célja, hogy egyenlé feltételeket teremtsen a véllalatok,
a befektet6k és a politikai dontéshozok szdmara a 2050-ig tartd karbonsemlegességi palya
sarokkovéhez, a fenntarthato finanszirozashoz vald hozzaféréshez, annak biztositasahoz
és nyomon kovetéséhez (de Oliveira Neves, 2022).

A taxon6miai rendelet az els6 olyan atfogd, tudoméanyos alapokon nyugvé osztalyozési
rendszer, amely segit megérteni, hogy egy gazdasagi tevékenység fenntarthaténak mindsiil-e.
A rendszer mintegy 80 fenntarthat6 tevékenységre vonatkozoan ad k6zos meghatarozast
azaltal, hogy teljesitménykiiszoboket (vagy technikai sz{irési kritériumokat) hataroz meg.
Arendelettdl azt varjak, hogy segitse a befektetések alacsony szén-dioxid-kibocsatast tech-
nologiakba val6 iranyitasat (Schiitze és Stede, 2021). A taxondémia a fenntarthat6 gazdasagi
tevékenységek mérésének harmonizalasaval, ezaltal a mérési eltérések csokkentésével
segitheti az ESG-mindsitések kornyezeti részének (E-mindsitések) ziirzavarat feloldani,
ezzel enyhitve a befektetési dontések bizonytalansagat, ami végs6 soron noveli a piaci
hatékonysagot, és csokkenti a vallalkozasok atlagos t6kekoltségét (Dumrose et al., 2022).

Az EU sokat var a rendelettdl, de vannak kritikus hangok is. Kooths (2022) példaul
azt allitja, hogy a taxondmia éles ellentétben 4all a piacgazdasag elveivel, ugyanis olyan
szabalyozasi ismereteket kovetel meg a vallalkozdi oldalrél, amelyek megléte nem varhato
el, és ezzel szerinte inkabb akadalyozza, mint 6sztonzi a vallalkoz6i kezdeményezéseket
a tarsadalmilag relevans hianyossagok kezelésére. Véleménye szerint 1éteznek ennél
hatékonyabb politikai eszkézok, amelyek a ,,piaci er6kkel jatszanak egyiitt, és nem azok
ellen”. Hozzateszi, hogy a taxon6miai megkozelités az allokacids hatékonységi hidnyossa-
gok mellett mindenféle partikularis manéverek és rejtett politikai szandékok elétt nyitja
meg az utat, tovabba hatalmas biirokratikus tobbletterhet jelent anélkiil, hogy a gazdaség
egésze szamara barmilyen varhat6 hasznot hozna.

2021. mércius 10-én lépett hatalyba az uni6 fenntarthaté finanszirozéasrol szol6 kozzé-
tételi rendelete (Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR). A rendelet a pénziigyi
szereplGk szamara el6irja, hogy hivatalosan jelentsék be, milyen mértékben felelnek meg
az ESG-kozzétételi és -jelentéstételi kotelezettségiiknek. A szabalyozas célja az utdbbi
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években egyre szélesebb korben elterjedt zoldmosas — vagy hatdsmosés — jelenségek
megelzése. A z6ldmosas olyan félrevezet$ gyakorlat, melynek soran egyes piaci szerepl6k
fenntarthatdsagi célokat hirdetnek meg anélkiil, hogy azok eléréséért barmit is tennének.
Az SFDR megjelenése el6tti id6szak szabalyozatlan koriilményei kedveztek a zoldmosas
terjedésének, mivel a pénziigyi szektor a fenntarthat6 fejlédés irdnyaba torténd oriasi
novekedéssel szembesiilt anélkiil, hogy ezt kiilsG szervek — példaul szabalyozo hatésagok
és intézmények — érdemben ellendrizték volna. A szakirodalom t6bb példat is ismer arra,
amikor a pénziigyi szerepl6k megkisérelték a fenntarthat6sagi vagy hatascimkét pusztan
marketingcélokra felhasznalni, hogy termékeiket jobban pozicionaljak egy olyan piacon,
ahol a fenntarthat6 tulajdonsidgok megjelenitése egyre inkabb kozponti szerepet jatszik.
Arra is akad példa, amikor a pénzpiaci szereplSk egyszertien csak atnevezik termékeiket
fenntarthat6sagi célokra utalé nevekre, de tovabbra is fenntartjak szokisos miikodési
modszereiket. Példaul a Morningstar Direct oldalon a 2021 februarjatol elérhet adatok
azt mutatjak, hogy 256 alapot atneveztek gy, hogy olyan kifejezéseket adtak a neviikhoz,
mint a fenntarthatd, ESG, hatasos vagy zold (Cremasco és Boni, 2024).

Mivel az NFRD nem érte el a kivant hatést, ezért az Eurépai Parlament (EP) 2022.
december 14-én kozzétette a fenntarthat6saggal kapcsolatos vallalati beszdmolasrol szolo
iranyelvet CSRD (Corporate Sustainabilty Reporting Directive) cimmel. Ez az 4j szabalyozas
béviti az NFRD személyi hatalyat az 6sszes t6zsdén jegyzett vallalkozasra, fiiggetleniil azok
méretétd], illetve kiterjeszti az 6sszes nagyvallalatra — becslések szerint ezentdl mintegy
50 000 eurdpai vallalatot fog érinteni az j iranyelv. Fontos valtozés, hogy a kozzététel
modjat szigoritottak, ugyanis korabban a vallalatok szabadon valaszthattak meg a jelentés
formajat, de ezentl a CSRD az Eurdpai fenntarthatdsagi jelentéstételi standarok (Euro-
pean Sustainability Reporting Standards — ESRS) hasznalatat varja el az uni6. Ezekkel a
szabalyozasokkal a mar emlitett z6ldmosast és a ,,csemegézést” (cherry picking) probaljak
visszaszoritani (csemegézés: ebben az esetben a vallalatok csak azokat a nem pénziigyi
informaéciokat kozlik, amelyek szamukra kedvezGek). A jelentések megbizhatosagat gy is
probaljak javitani, hogy kotelezs lesz azokat fiiggetlen, bizonyossigot nytjtd szolgaltatok
altal is megvizsgéltatni (assurance), tehat ezentil nemcsak a kozzétételre kotelezettek
kore béviil, hanem részletesebb, standardizalt és ellenérzott adatok publikalasat varjak
el. A téma szempontjabdl a legfontosabb valtozas, hogy a korabbi négy témacsoportbol
kikeriil az etika, és csak a haArom ESG-pillért kell alapul venni. A CSRD-alapua kozzétételt
tobb 1épcsbben tervezték bevezetni 2025-t61 (vagyis a 2024-es iizleti évtdl) (Lippai-Makra
és Kovacs, 2023). A 2025 aprilisaban elfogadott Stop-the-Clock iranyelv (Directive (EU)
2025/794) a korabbi tervekhez képest modositja az alkalmazasi datumokat: két évvel elha-
lasztja a CSRD-iranyelvben a t6zsdén jegyzett kkv-kra, valamint az azon nagyvallalatokra
vonatkoz6 kovetelmények alkalmazasat, amelyek még nem kezdték meg a beszdmolast,
valamint egy évvel elhalasztja a fenntarthat6saggal kapcsolatos vallalati atvilagitasrol sz616
iranyelv (Corporate Sustainability Due Diligence Directive — CSDDD) alkalmazisanak elsé
szakaszat, amely a legnagyobb vallalatokra terjed ki (2025/794 EU Directive).

KOVETKEZTETESEK

Az ESG kifejezés elGszor 2004-ben jelent meg mint a tarsadalmilag felelGs finanszirozas
hérom alappillére: a kornyezeti (E: Environmental), a tarsadalmi (S: Social) és az irdnyitasi
(G: Governance). Az egyes pillérekbe sorolt indikatorok alapjan a vallalatok a fenntarthat6
fejlédés és a gazdalkodas szempontjabol értékelhet6vé, eréfeszitéseik és cselekvéseik ming-
sithet6vé valtak. Az ESG-keretrendszer 1étrejottét a CSR, az SRI és a fenntarthat6 fejlédés
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koncepcidinak egymésra gyakorolt hatasa eredményezte. Kialakuladsanak f6 jelent6sége
az volt, hogy lehetGvé tette a tarsadalmi és a kornyezeti szempontok piacositisat és az
ezekhez kapcsol6dé menedzsmentgyakorlatok piacra kertilését.

Az E pillér a vallalat kornyezetre gyakorolt hatasat értékeli. Itt vizsgalhatjuk a vallalati
tevékenyéghez sziikséges eréforrasok felhasznalasat, és ezek élGvilagra gyakorolt hatésait.
Ez a pillér az éghajlatvaltozasra adott kdzvetlen valaszokon alapul, és e valaszok mindegyike
a kibocsatascsokkentést célozza. A kibocsatas minimalizalasa és a fenntarthat6 fejlédés
megvalositasa az energiafogyasztas csokkentésével érhetd el, amelynek kulcsfontossagt
tényezGje az energiahatékonyséig javitasa. Emellett 1étfontossagt részteriilet még a szilard
hulladék kibocsatasanak csokkentése és a megfelel§ hulladékgazdalkodas elérése, a viz-
szennyezés redukalasa és a vizgazdalkodas hatékonyabba tétele, a biologiai sokféleségre
gyakorolt negativ hat4s csokkentése és a korforgasos gazdasigi modell alkalmazasa.

Az S pillér egyik legfontosabb Gsszetevije az esélyegyenléség biztositasa és a diszkrimi-
néciotol valo mentesség. A vallalatoknak biztositaniuk kell, hogy politikaik és gyakorlataik
megakadalyozzk a jogellenes okok alapjan torténé megkiilonboztetést. Ilyen jogellenes
ok lehet az etnikai szarmazas, a nem, a szexualis iranyultsag, az életkor, a bérszin, a nyelv,
a nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas, a gazdasagi és csaladi allapot, a fogyatékossag, a
vallas, a szakszervezeti tagsag vagy a politikai hovatartozas és/vagy mas lelkiismereti
meggy6z6dés. A nemek kozotti egyenlGség jegyében a nékkel szembeni megkiilonboztetés
minden forméajat meg kell sziintetni, a sajatos igényt munkavallalok, példaul a fogyatékkal
é16 vagy kronikus betegségben szenved6 munkavallalok hatranyait meg kell sziintetni, vagy
csokkenteni, és a kizsdkmanyolas minden forméajat keriilni kell. A fenntarthatéan miikod6
vallalat folyamatosan képezi mind az alkalmazottakat, mind a vezetGket, és megfelel§
munkakornyezetet biztosit, iizleti kapcsolataiban megfelel6 beszerzési gyakorlatokat,
szallitasi hatarid6t és stabil szerz6déseket alkalmaz.

A G pillér a vallalatiranyitast elemzi. A fenntarthat6 vallalatiranyitas alapvet§ feltétele,
hogy az igazgatotanacsok az ESG-kérdéseket kezeljék, megvizsgaljak a fenntarthatosagi
kockéazatokat, és figyelembe vegyék azokat a stratégiai tervezés és a dontéshozatal soran.
Ennél a pillérnél értékelhetjiik az igazgatotanacsi sokszintiséget és elemezhetjiik a véllalat
tulajdonosi struktarajat is, ami jelent§sen befolyasolhatja az ESG-teljesitményt, hisz a
kiilonb6z6 tulajdonosi struktiarak eltéré mértéki elkotelezettséget eredményezhetnek
az ESG-gyakorlatok irdnt. Az igazgat6i fiiggetlenség is fontos szempont, ugyanis a tu-
lajdonosoktol fliggetlen igazgatok jelenléte az igazgatotanacsokban potencialisan képes
befolyasolni az ESG-teljesitményt a fokozott dtlathatosig és ellen6rzés révén. Meg kell
vizsgalni, hogy fennall-e ,ligynoki probléma”, vagyis a menedzserek olyan célokat kovet-
nek-e, amelyek 6sszhangban allnak a részvényesi érték maximalizélasaval, illetve segitik-e
az ESG-célkitlizések megvalositasat. A pozitiv ESG-értékelés 1ényeges vallalatiranyitasi
szempontja még az atlathatdsag.

A korforgas mint megkozelités az ESG kornyezeti pillérének koncentralt alkotéeleme, az
ESG-tényezoket el6nyben részesit6 vallalatok nagyobb valdszintiséggel alkalmaznak olyan
fenntarthat6 gyakorlatokat, amelyek tAmogatjak a korforgisos gazdasagra vald attérést.
A korforgasos gazdasag koncepcidja tulajdonképpen egy kornyezetgazdalkodasi eszkoz,
amely az ESG E pillérében foglalt célkittizések gyakorlati megvalositasat segiti. A korfor-
gasos gazdasag a fenntarthat6, a helyreallit6 és a regenerativ mez6gazdasagot biztosito
evolicios megkozelitésként is definidlhat6, amelynek célja az egészséges talajok globalis
szint(i fenntart4sa, a természetes talajer6forrasok védelme, a n6vényvédd szerek és rovarirtd
szerek hasznalatanak megsziintetése, valamint az élelmiszerek fenntarthaté termesztése,
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elééllitasa. A korforgasos mezdgazdasig eszkoztaraba olyan jo gyakorlatok tartoznak,
mint a biomasszabol készitett bioszén alkalmazasa, az Gjrahasznositott tipanyagtragyak
hasznalata, a konzerval6 talajmiivelés, a masodnovények szélesebb korii termesztése, a
novénytermesztés és az allattenyésztés integracidja, valamint a precizi6s mez6gazdasag.

Az ENSZ kozgytilése ltal 2015 szeptemberében elfogadott AGENDA 2030 t6bb célja a
korforgasos gazdasag eszkoztaraként is felfoghatd, tehat az ESG-célkittizések megvalbsitasat
segitik. Az ESG-kérdésekkel kapcsolatos szabalyozasok az Eurépai Unibdban a legfejlet-
tebbek. Az els6 szabalyozasi kisérlet a 2014-ben elfogadott NFRD-hatarozat volt, amely
bizonyos nagyvéallalkozisok és vallalatcsoportok szaméra el6irta a nem pénziigyi jelentések
kozzétételét a kornyezeti, tarsadalmi, vallalatirdnyitasi és etikai teriilettel kapcsolatban. Az
etikai szempont jelenléte miatt ez még nem fedte le teljesen az ESG-keretrendszert. Mivel ez
a szabalyozas nem érte el a kivant hatast, 2022-ben megalkottik a CSRD-iranyelvet, amely
kibévitette az NFRD személyi hatalyat az 6sszes t6zsdén jegyzett vallalkozasra, fiiggetleniil
azok méretétd], illetve kiterjedt az 6sszes nagyvallalatra. A korabbi négy témacsoportbol
kikertiilt az etika, és csak a harom ESG-pillért kell alapul venni. A CSRD-alapt kozzétételt
tobb 1épcs6ben vezetik be.

A kutatas korlatja volt, hogy a fenntarthatdsaggal kapcsolatos szakirodalom id6tavjaban,
mennyiségében és foldrajzi kiterjedésében is széles kort, és folyamatosan, dinamikusan
valtozik, ezért a kutatas jov6beni irAnyaként érdemesnek talaljuk a legutobbi évtized
eredményeinek szintetizalasét a legjabb iranyzatok integralasaval.
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